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Eckdaten der Umfragel

* Kooperation zwischen Schulmeister und Controller Institut

* Online-Befragung im Juli/August 2024
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Eckdaten der Umfrage |l

Herausforderungen bei Personelle und fachliche Organisatorische
der Umsetzung von ESG- Ausstattung in den Eingliederung von ESG in
Reqgulatorien in der Praxis Unternehmen den Unternehmen
schul O -
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F1: Wie stark beschaftigen Sustainability & ESG Unternehmen:
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F2: Was bedeutet die Implementierung der
ESG-Regulatorien fur Verantwortliche:

* Regulatorische Erfullung ist der Hauptantrieb faur ESG
* Der burokratische Aufwand wird als erhebliche Belastung
gesehen

* Chancen wie Transparenz und Risikomanagement werden noch
nicht voll realisiert
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F2: Was die Implementierung der ESG-
Regulatorien fur Verantwortliche bedeutet:

Verbesserte Transparenz gegenuber Stakeholdern durch eine _ 27b
regelmaRige Berichterstattung uber die Nachhaltigkeitsleistung ’

Die Erhéhung der Resilienz gegentber
okologischen und sozialen Herausforderungen

Die Forderung eines stabilen nachhaltigen Wachstums _ 3,34
Einen einfacheren Zugang zu Kapital/Finanzierung _ 2,87

Einen effektveren Umgang mit sc-wisien [ -~
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gewichteter Mittelwert



F3: Auf welchen Bereich von ESG liegt der Fokus in den Unternehmen:
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F4: AusmaRB an Integration der Nachhaltigkeitsziele in die
Unternehmensstrategie:
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F5: Machbarkeit der Definition, Implementierung
und Umsetzung der ESG-Ziele:

« Uber 90% der Befragten empfinden die Definition,
Implementierung und Umsetzung der ESG-Ziele als
Herausforderung



FS5: Machbarkeit der Definition, Implementierung und Umsetzung der
ESG-Ziele:
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F6: Einschatzung der Fahigkeit, die ESG-
Vorgaben mit Bestandspersonal zu erfullen:

* Ein Viertel der Befragten ist der Meinung, dass die ESG-Vorgaben
mit dem aktuellen Personal fachlich und personell nicht
ausreichend erfullt werden konnen

* Weniger als ein Drittel ist zuversichtlich, dass die Vorgaben mit
dem personellen Bestand erfullt werden konnen



F6: Einschatzung der Fahigkeit, die ESG-Vorgaben mit
Bestandspersonal zu erfullen:
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F7: Schaffung von ESG-Stellen im
Unternehmen:

* In mehr als der Halfte der Unternehmen wurden bereits ESG-
Stellen geschaffen

* Knapp ein Drittel gibt an, dass noch keine ESG-Stellen geschaffen
wurden



F7: Schaffung von ESG-Stellen in Unternehmen:

In Planung
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F8: Wie Unternehmen ESG-Qualifikationen
aufbauen wollen:

* Beim Aufbau der notigen ESG-Qualifikationen konzentrieren sich
Verantwortliche in Unternehmen besonders auf die Schulung und
Weiterentwicklung eigener Mitarbeiter:.innen

 An zweiter Stelle steht der Zukauf externer ESG-
Beratungsdienstleistungen



F8: Wie Unternehmen ESG-Qualifikationen aufbauen wollen:

Schulung und Weiterentwicklung

eigener Mitarbeiter:innen 3:99

Zukauf externer ESG-
Beratungsdienstleistungen

Eigene Suche nach qualifizierten
Mitarbeiter:innen

Suche nach qualifizierten
Kandidat:innen mit 2,03
Personaldienstleistern

gewichteter Mittelwert



F9: Welche Fahigkeiten und Kompetenzen
sind fur die Besetzung von ESG-Positionen

entscheidend:

* Kenntnisse der regulatorischen Vorschriften und ein integrativer
Uberblick sind entscheidende Kompetenzen

* Expertenwissen, analytische Fahigkeiten, und Kommunikation
sind ebenfalls wichtig, wahrend Risikomanagement oft
unterschatzt wird
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F9: Welche Fiahigkeiten und Kompetenzen sind fiir die Besetzung von
ESG-Positionen entscheidend:

Starke analytische Fahigkeiten

Reporting Know-how
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F10: Abteilungen, in denen ESG-Positionen in
den Unternehmen angesiedelt sind:

* ESG-Positionen sind haufig in der Finanzabteilung angesiedelt,
was deren zentrale Rolle bei finanziellen Entscheidungen und
Berichterstattung betont

* Die Verteilung auf verschiedene Abteilungen zeigt die
Vielschichtigkeit von ESG in Unternehmen
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F10: Abteilungen, in denen ESG-Positionen in den Unternehmen

angesiedelt sind:

Andere
23%

ESG-Abteilung
32%

Finance
36%

*MarKom = Marketing & Kommunikation



Kernaussagen

1. Stellenwert von ESG-Themen: ESG wird von den meisten Unternehmen ernst genommen und
in die strategischen Uberlegungen integriert.

2. Herausforderungen bei der Implementierung von ESG-Regulatorien: Die Implementierung
von ESG wird als komplex und ressourcenintensiv wahrgenommen, bietet jedoch Chancen fur
verbesserte Transparenz und Risikomanagement.

3. Fokus auf ESG-Ziele: Unternehmen konzentrieren sich starker auf Umwelt- und soziale
Aspekte, wahrend Governance-Aspekte weniger Beachtung finden.

4. Integration von Nachhaltigkeitszielen in die Unternehmensstrategie: Es besteht noch
Potenzial zur starkeren Verankerung von Nachhaltigkeitszielen in der Unternehmensstrategie.

5. Kompetenzen und Personal fur ESG: Viele Unternehmen verflugen nicht Uber ausreichend
spezialisierte ESG-Kompetenzen.
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Wir sind, wo Sie sind!

@ WIEN

Schulmeister Management Consulting GmbH
Schottengasse 6-8 / 2.0G

A-1010 Wien

+4315873503
office@schulmeister-consulting.com

>> Mehr zu unserem Standort in Wien

LINZ

Schulmeister Management Consulting Linz GmbH
Energiestrale 1 | EG

A-4020 Linz

+43 732890084
linz@schulmeister-consulting.com

>> Mehr zu unserem Standort in Linz

@ GRAZ

Schulmeister Management Consulting Graz GmbH
Schoérgelgasse 10/Top 04

A-8010 Graz, Austria

+43316 341 341
graz@schulmeister-consulting.com

>> Mehr zu unserem Standort in Graz

SALZBURG

Niederlassung Salzburg

Strubergasse 26, 6. OG

5020 Salzburg

+43 662 261 009
salzburg@schulmeister-consulting.com
>> Mehr zu unserem Standort in Salzburg

@ HAMBURG

Schulmeister Management Consulting Hamburg GmbH
Jungfernstieg 7

20354 Hamburg, Deutschland

+49 4053 7991 430

hamburg@schulmeister-consulting.de

>> Mehr zu unserem Standort in Hamburg

PRAG

Borivojova 878/35

130 00 Praha 3 - Zizkov

+420 732 447 967
praha@schulmeister-consulting.com
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